


註3：表格如不敷使用，請自行調整。
附件六-多家企業聯合申請


		計畫編號：

經濟部國際貿易署

114年度補助廠商分散及開拓海外市場計畫


(申請補助計畫名稱)計畫




計畫期間：   年   月   日起至   年  月   止

企業名稱：(申請企業全名)
[image: ]
	



	補助額度
	多家企業聯合申請(補助上限2,000萬元)

	申請類組
	1. □民生製造     2. □化學製造    3. □生技醫材  4. □資訊通訊
5. □電子零件     6. □金屬製造    7. □機械設備  8. □其他行業類別





中華民國114年　月　日

計畫書撰寫說明

1、 計畫書格式請自申請平台下載。
2、 請以A4規格紙張直式橫書（由左至右），並編頁碼。
3、 表格長度如不敷使用時，請自行調整。
4、 請依計畫書格式之目錄架構撰寫計畫書，請勿刪除任一項目，遇有免填之項目，則無需調整內容。
5、 第壹部份之企業概況，請填寫企業過去經營背景及海外布局情形。
6、 第貳部份之計畫內容與實施方法，請填寫針對申請本補助計畫有關之布建國
家作法。
7、 實施策略與實施方法，請依計畫架構展開撰寫分項計畫及工作項目；在工作
項目中所成立之新增實體據點及實體活動，應填寫海外據點規劃表及海外活
動規劃表。
8、 經費需求總表之會計科目，請配合執行計畫需求，依本計畫作業原則之「補
助廠商分散及開拓海外市場計畫經費編列原則」編列，計畫截止日後，不得新增會計科目。
9、 各項市場調查資料應註明資料來源及資料日期。
10、 各項資料應注意前後一致，按實編列或填註。
11、 金額請以(新臺幣)元為單位，小數點下4捨5入計算。
12、 申請多家聯合者，須填寫附錄一、計畫分工及權利義務。
13、 申請2或3年期計畫者，須填寫附錄二、2或3年期計畫長程規劃。



書背（側邊）格式計畫書編號：                  ︵計畫名稱︶計畫               企業名稱








































	一、申請企業基本資料
	主導企業
	公司或商號名稱計畫申請表(適用多家企業聯合申請-補助上限2,000萬元)
計畫編號

	
	統一編號
	

	
	
	公司或商號代表人
	
	性別
	
	創立日期
	

	
	
	主要營業
項目
	
	產業
類別
	
	實收
資本額
	

	
	
	登記地址
	
	
	
	
	
	
	員工人數
	近1年平均投保人數

	
	
	通訊地址
	
	
	
	
	
	
	行銷人數
	

	
	
	上市上櫃狀況
	上市上櫃公開發行非公開發行

	
	
	近3年曾獲得之國內、外相關獎項：□是(請列舉：                )  
	□否

	
	
	是否屬五大信賴產業：□是(請說明所屬產業：               )  
	□否

	
	
	是否獲得ESG相關認證
	□是
	□否

	
	共同執行企業(1)
	公司或商號名稱
	
	統一編號
	

	
	
	公司或商號代表人
	
	性別
	
	創立日期
	

	
	
	主要營業
項目
	
	產業
類別
	
	實收
資本額
	

	
	
	登記地址
	
	
	
	
	
	
	員工人數
	近1年平均投保人數

	
	
	通訊地址
	
	
	
	
	
	
	行銷人數
	

	
	
	上市上櫃狀況
	上市上櫃公開發行非公開發行

	
	
	近3年曾獲得之國內、外相關獎項：□是(請列舉：                )  
	□否

	
	
	是否屬五大信賴產業：□是(請說明所屬產業：                )  
	□否

	
	
	是否獲得ESG相關認證
	□是
	□否

	
	共同執行企業(2)
	公司或商號名稱
	
	統一編號
	

	
	
	公司或商號代表人
	
	性別
	
	創立日期
	

	
	
	主要營業
項目
	
	產業
類別
	
	實收
資本額
	

	
	
	登記地址
	
	
	
	
	
	
	員工人數
	近1年平均投保人數

	
	
	通訊地址
	
	
	
	
	
	
	行銷人數
	

	
	
	上市上櫃狀況
	上市上櫃公開發行非公開發行

	
	
	近3年曾獲得之國內、外相關獎項：□是(請列舉：               )  
	□否

	
	
	是否屬五大信賴產業：□是(請說明所屬產業：                   )  
	□否

	
	
	是否獲得ESG相關認證
	□是
	□否

	二
、
計
畫
基
本
資
料
	計畫名稱
	

	
	計畫期間
	      年    月     日起至    年   月    日止

	
	本計畫布建通路市場
	(填寫國家別)

	
	本計畫主要拓銷產品：
	臺灣製造比例：　　%

	
	計算方式：

	
	是否有海外新增經銷商/代理商或成立據點等相關合作意向證明文件
	□是
	□否 

	
	計畫總經費
	
	補助款
	
	%
	自籌款
	
	%

	
	主導企業
	總經費
	
	補助款
	
	%
	自籌款
	
	%

	
	共同企業1
	總經費
	
	補助款
	
	%
	自籌款
	
	%

	
	共同企業2
	總經費
	
	補助款
	
	%
	自籌款
	
	%

	
	計畫主持人
	
	聯絡電話(O)
	
	電子信箱
	

	
	
	
	聯絡手機(M)
	
	
	

	
	計畫聯絡人
(主導企業)
	
	聯絡電話(O)
	
	電子信箱
	

	
	
	
	聯絡手機(M)
	
	
	

	
	計畫聯絡人
(共同執行企業1)
	
	聯絡電話(O)
	
	電子信箱
	

	
	
	
	聯絡手機(M)
	
	
	

	
	計畫聯絡人
(共同執行企業2)
	
	聯絡電話(O)
	
	電子信箱
	

	
	
	
	聯絡手機(M)
	
	
	

	三、
計畫摘要
	受美國關稅政策影響情形之具體事由(如客戶取消或展延訂單、客戶要求吸收關稅費用、貨品遭客戶退運、其他具體受影響事由等，以300字為限，並提出佐證資料)

	
	計畫摘要（請說明需求、執行目標、聯合策略、布建通路規劃等內容，以500字為限）


註：1.計畫主持人職務應至少為部門主管且計畫主持人與聯絡人不得為同一人。2.計畫摘要得於政府相關網站上公開發布。

計畫書目錄
壹、企業概況	○○
一、經營策略	.○○
二、布建海外通路策略	.○○
貳、計畫內容與實施方法	○○
一、背景說明	○○
二、計畫目標	○○
三、實施策略與實施方法	○○
四、計畫執行時程及查核點	○○
參、計畫預期效益	○○
一、量化效益	○○
二、質化效益	○○
肆、風險評估與因應對策	○○
伍、計畫團隊	○○
陸、計畫經費需求	○○
附錄一、計畫分工及權利義務	○○
附錄二(範例)、2或3年期計畫長程規劃(申請2或3年期計畫必填)	○○


壹、企業概況
一、 主導企業：           (填公司名稱)
(一) 經營狀況：說明企業主要經營之產品項目、銷售業績、市場占有率、毛利率、淨利率及EPS 
                                                                   
                                 產量單位：　　（自行填寫）；金額單位： 元
	企業主要
產品項目
	民國111年
	民國112年
	民國113年

	
	產量
	銷售額
	市占率
(%)
	產量
	銷售額
	市占率
(%)
	產量
	銷售額
	市占率
(%)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合計
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	公司或商號經營狀況

	
	民國111年
	民國112年
	民國113年

	總營業額(A)
	
	
	

	海外行銷
費用(B)
	
	
	

	(B)/(A)%
	
	
	

	毛利率註2
	
	
	

	淨利率註3
	
	
	

	EPS註4
	
	
	



註1：「市占率」係指全球市場占有率，若低於0.1%免填。
註2：「毛利率」計算方式為毛利÷營收。
註3：「淨利率」計算方式為稅後淨利÷營收。
註4：「EPS」係指每股獲利，計算方式為淨利÷總股數。
(2) 布建海外通路策略
1. 海外通路據點及分布(如可依洲別、國家別、區域別羅列銷售通路據點與分布。主要銷售據點為何？)依洲別、國家別、區域別羅列銷售通路據點與分布；如：目前本公司或商號已於馬來西亞成立分公司，提供當地市場全系列由產品至設計諮詢的專業服務，公司或商號在高雄設廠，擁有自有廠房，其產品已銷售全球50個國家，包含包括：歐洲(英國、荷蘭、德國、法國、義大利、希臘)、北美洲(美國、加拿大)、南美洲(智利、哥倫比亞)等…..
2. 過去布建海外通路策略
	針對不同國家政策、產業現況、競爭態勢、消費者需求等總體和個體層面，發展適合通路策略；如：本公司或商號過去主要海外通路策略有二-於當地成立子公司、與代理商合作等…
二、 共同執行企業：           (填公司名稱)
(1) 經營狀況：說明企業主要經營之產品項目、銷售業績、市場占有率、毛利率、淨利率及EPS 
                                                                    
                                  產量單位：　　（自行填寫）；金額單位： 元
	企業主要
產品項目
	民國111年
	民國112年
	民國113年

	
	產量
	銷售額
	市占率
(%)
	產量
	銷售額
	市占率
(%)
	產量
	銷售額
	市占率
(%)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合計
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	公司或商號經營狀況

	
	民國111年
	民國112年
	民國113年

	總營業額(A)
	
	
	

	海外行銷
費用(B)
	
	
	

	(B)/(A)%
	
	
	

	毛利率註2
	
	
	

	淨利率註3
	
	
	

	EPS註4
	
	
	



註1：「市占率」係指全球市場占有率，若低於0.1%免填。
註2：「毛利率」計算方式為毛利÷營收。
註3：「淨利率」計算方式為稅後淨利÷營收。
註4：「EPS」係指每股獲利，計算方式為淨利÷總股數。
(2) 布建海外通路策略
1. 海外通路據點及分布(如可依洲別、國家別、區域別羅列銷售通路據點與分布。主要銷售據點為何？)依洲別、國家別、區域別羅列銷售通路據點與分布；如：目前本公司或商號已於馬來西亞成立分公司，提供當地市場全系列由產品至設計諮詢的專業服務，公司或商號在高雄設廠，擁有自有廠房，其產品已銷售全球50個國家，包含包括：歐洲(英國、荷蘭、德國、法國、義大利、希臘)、北美洲(美國、加拿大)、南美洲(智利、哥倫比亞)等…..
2. 過去布建海外通路策略
	針對不同國家政策、產業現況、競爭態勢、消費者需求等總體和個體層面，發展適合通路策略；如：本公司或商號過去主要海外通路策略有二-於當地成立子公司、與代理商合作等…

貳、計畫內容與實施方法
一、計畫背景說明
說明為何選擇當地布建通路？為何以聯合形式進入該市場、對於產業分析及進入當地動機、產品優勢等進行說明；並說明進入當地市場之市場商情分析(如：本身優劣勢及外在環境分析(SWOT分析)、五力分析(既有企業間的競爭力、供應商的議價能力、購買者的議價能力、替代產品或服務的威脅、新進入者的威脅等)。
二、計畫目標(計畫之長短期目標為何，目標與效益是否有連結？)
說明透過本補助案之執行，欲達成之長短期目標，及可連結效益之目標。
三、實施策略與實施方法(企業布建海外通路之實施策略與具體實施方法)
(一)計畫架構：請用樹狀圖表達，並依申請類別填寫適用架構
權重：　　%
A分項計畫
權重：　　%
B分項計畫
A1工作項目(  %)
A2工作項目(  %)
執行企業： 
執行企業： 
OOOO計畫
權重：100%
權重：　　%
C分項計畫
B1工作項目(  %)
B2工作項目(  %)
執行企業： 
執行企業： 
C1工作項目(  %)
C2工作項目(  %)
執行企業： 
執行企業： 






























填寫說明如下：
1.計畫權重：依計畫中各分項計畫及工作項目之重要性與經費占總經費之權重百分比，屬多家聯合申請者主導企業之工作項目權重應占比最多。
2.本架構圖如不敷使用，請自行依格式調整使用。


(二)工作項目：請依計畫架構之工作項目說明其具體作法
	編號
	工作項目
	執行企業
	具體作法

	
	
	
	可具體說明各工作項目之目的、執行作法、時間、地點、活動參加對象或針對主要受眾之規劃等具體內容，以瞭解計畫執行相關細節。

	
	
	
	

	
	
	
	


註1：應搭配計畫架構，依各分項計畫之工作項目順序填寫。
註2：表格如不敷使用，請自行調整，或另於表格外進行說明。

四、計畫執行時程及查核點
(一)預定進度表及預定查核點說明
	編號
	進度


工作項目
	計畫
權重
%
	   年   月   日至  年  月  日
	  年   月  日至  年  月  日
	預定完成時間
	查核點內容及數量

	
	
	
	9
月
	10
月
	11
月
	12
月
	1
月
	2
月
	3
月
	4
月
	5
月
	6
月
	7
月
	8
月
	9月
	10
月
	11
月
	12
月~結案
	
	

	
	
	00%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	00%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	00%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	累積進度百分比(%)
	00
	
	
	
	00
	
	
	
	00
	
	
	
	
	
	
	
	
	


註1：各分項計畫之工作項目應依計畫順序填寫。
註2：查核點內容及數量應有具體量化指標，如：辦理活動數量及其目標人數、廣告數量及其目標效益(點閱率及觸及率等相關數據目標)、影片製作數量及其規格、長度。
註3：查核點不得晚於計畫結案日。
註4：表格如不敷使用，請自行調整。


(二)海外據點規劃表
	本表應列明依計畫書規劃新增代理商、經銷商或新設立之海外實體據點，其據點須接受本補助計畫海外實地查核，不得拒絕，如下：
	據點名稱
	設立月份
	地點
	簡述
	經費註1
(新臺幣元)
	推薦
查核註2

	
	
	國家
	城市
	
	
	

	應列明與本計畫相關之新增代理商、經銷商或新設立之海外實體據點之名稱
	
	
	
	應描述與本計畫相關之新增代理商、經銷商或新設立之海外實體據點之原因、預計規劃及欲達成之效益及預計執行單位。
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


註1：經費為該項目預計支用之補助款及自籌款合計金額。
註2：針對本表所列之通路據點皆不定期抽查表列通路據點。。
註3：受補助企業需於每月5日前，至計畫線上系統提供次月之海外據點/活動說明表予執行單位，逾期未提供者，該據點發生之費用不予核銷。
註4：表格如不敷使用，請自行調整。



(三)海外活動規劃表
	本表應列明依計畫書規劃辦理之海外實體活動，其活動須接受本補助計畫海外實地查核，不得拒絕，如下：
	活動名稱
	舉辦月份
	地點
	簡述
	經費註1
(新臺幣元)
	推薦
查核註2

	
	
	國家
	城市
	
	
	

	應列明與本計畫相關之實體活動名稱
	
	
	
	應描述與本計畫相關之實體活動之預計規劃及欲達成之效益及預計執行單位。
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


註1：經費為該項目預計支用之補助款及自籌款合計金額。
註2：針對本表所列之活動皆不定期抽查表列據點。
註3：受補助企業需於每月5日前，至計畫線上系統提供次月之海外據點/活動說明表予執行單位，逾期未提供者，該活動發生之費用不予核銷。
註4：表格如不敷使用，請自行調整。

參、計畫預期效益(僅限本計畫布建通路國家於結案日      前可達成效益)
一、量化效益
(一)量化效益總表
	數量
項目
	
	
	增加數(C)
(C=B-A)
	成長率(D)
(D=C/A)
	說明

	
	國家
	數量(A)
	國家
	數量(B)
	
	
	

	海外d
直營據點

	銷售門市
(零售點)
	
	
	
	
	
	
	

	
	發貨倉庫
	
	
	
	
	
	
	

	
	展示中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	辦事處
	
	
	
	
	
	
	

	
	分公司e
	
	
	
	
	
	
	

	
	子公司e
	
	
	
	
	
	
	

	海外d
代理商/
經銷商
據點
	銷售門市
(零售點)
	
	
	
	
	
	
	

	
	發貨倉庫
	
	
	
	
	
	
	

	
	展示中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	
	
	
	
	
	

	海外代理商a
	
	
	
	
	
	
	

	海外經銷商b
	
	
	
	
	
	
	

	直接客戶數c
	
	
	
	
	
	
	

	海外虛擬通路f
	
	
	
	
	
	
	

	出口金額(必填)g
(新臺幣計價)
	
	
	
	
	
	
	

	海外營業額h
(新臺幣計價)
	
	
	
	
	
	
	


註：
a：海外代理商為於布建市場代理我國企業產品進行交易，以銷售業績結算，從中收取代理之費用，並不承擔進貨、存貨等庫存風險。
b：海外經銷商為於布建市場以買賣合約為基礎，經銷商向原廠買進商品，而後再銷售予其他分銷商或使用者。
c：直接客戶數為海外重要客戶(key account)。
d：地址相同之多功能據點(如：據點兼具銷售門市、展示中心或發貨倉庫等功能)，請擇一據點項目填列，量化效益欄位數字不得重複計算。
e：成立子/分公司應有當地成立公司之證明文件。
f：虛擬通路僅計算以透過網路的零售通路與電子商務為主之通路
g：出口金額為自臺灣直接出口至布建國家之出口報單金額。
h：海外營業額為當地成立之子/分公司之營業額。
i：表格如不敷使用，請自行調整。

(二)主導及共同執行企業國家分布量化效益
1. 主導企業量化效益表
	數量
項目
	
	
	增加數(C)
(C=B-A)
	成長率(D)
(D=C/A)
	說明

	
	國家
	數量(A)
	國家
	數量(B)
	
	
	

	海外d
直營據點

	銷售門市
(零售點)
	
	
	
	
	
	
	

	
	發貨倉庫
	
	
	
	
	
	
	

	
	展示中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	辦事處
	
	
	
	
	
	
	

	
	分公司e
	
	
	
	
	
	
	

	
	子公司e
	
	
	
	
	
	
	

	海外d
代理商/
經銷商
據點
	銷售門市
(零售點)
	
	
	
	
	
	
	

	
	發貨倉庫
	
	
	
	
	
	
	

	
	展示中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	
	
	
	
	
	

	海外代理商a
	
	
	
	
	
	
	

	海外經銷商b
	
	
	
	
	
	
	

	直接客戶數c
	
	
	
	
	
	
	

	海外虛擬通路f
	
	
	
	
	
	
	

	出口金額(必填)g
(新臺幣計價)
	
	
	
	
	
	
	

	海外營業額h
(新臺幣計價)
	
	
	
	
	
	
	


註：
a：海外代理商為於布建市場代理我國企業產品進行交易，以銷售業績結算，從中收取代理之費用，並不承擔進貨、存貨等庫存風險。
b：海外經銷商為於布建市場以買賣合約為基礎，經銷商向原廠買進商品，而後再銷售予其他分銷商或使用者。
c：直接客戶數為海外重要客戶(key account)。
d：地址相同之多功能據點(如：據點兼具銷售門市、展示中心或發貨倉庫等功能)，請擇一據點項目填列，量化效益欄位數字不得重複計算。
e：成立子/分公司應有當地成立公司之證明文件。
f：虛擬通路僅計算以透過網路的零售通路與電子商務為主之通路
g：出口金額為自臺灣直接出口至布建國家之出口報單金額。
h：海外營業額為當地成立之子/分公司之營業額。
i：表格如不敷使用，請自行調整。
2.共同執行企業量化效益表
	數量
項目
	
	
	增加數(C)
(C=B-A)
	成長率(D)
(D=C/A)
	說明

	
	國家
	數量(A)
	國家
	數量(B)
	
	
	

	海外d
直營據點
	銷售門市
(零售點)
	
	
	
	
	
	
	

	
	發貨倉庫
	
	
	
	
	
	
	

	
	展示中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	辦事處
	
	
	
	
	
	
	

	
	分公司e
	
	
	
	
	
	
	

	
	子公司e
	
	
	
	
	
	
	

	海外d
代理商/
經銷商
據點
	銷售門市
(零售點)
	
	
	
	
	
	
	

	
	發貨倉庫
	
	
	
	
	
	
	

	
	展示中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	
	
	
	
	
	

	海外代理商a
	
	
	
	
	
	
	

	海外經銷商b
	
	
	
	
	
	
	

	直接客戶數c
	
	
	
	
	
	
	

	海外虛擬通路f
	
	
	
	
	
	
	

	出口金額(必填)g
(新臺幣計價)
	
	
	
	
	
	
	

	海外營業額h
(新臺幣計價)
	
	
	
	
	
	
	


註：
a：海外代理商為於布建市場代理我國企業產品進行交易，以銷售業績結算，從中收取代理之費用，並不承擔進貨、存貨等庫存風險。
b：海外經銷商為於布建市場以買賣合約為基礎，經銷商向原廠買進商品，而後再銷售予其他分銷商或使用者。
c：直接客戶數為海外重要客戶(key account)。
d：地址相同之多功能據點(如：據點兼具銷售門市、展示中心或發貨倉庫等功能)，請擇一據點項目填列，量化效益欄位數字不得重複計算。
e：成立子/分公司應有當地成立公司之證明文件。
f：虛擬通路僅計算以透過網路的零售通路與電子商務為主之通路
g：出口金額為自臺灣直接出口至布建國家之出口報單金額。
h：海外營業額為當地成立之子/分公司之營業額。
i：表格如不敷使用，請自行調整。
(3) 
＿＿＿＿主導企業量化效益(依國家別分別填寫)
	數量
項目
	
	
	增加數(C)
(C=B-A)
	成長率(D)
(D=C/A)
	說明

	
	數量(A)
	名稱
	數量(B)
	名稱
	
	
	

	海外d
直營據點
	銷售門市
(零售點)
	
	
	
	
	
	
	

	
	發貨倉庫
	
	
	
	
	
	
	

	
	展示中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	辦事處
	
	
	
	
	
	
	

	
	分公司e
	
	
	
	
	
	
	

	
	子公司e
	
	
	
	
	
	
	

	海外d
代理商/
經銷商
據點
	銷售門市
(零售點)
	
	
	
	
	
	
	

	
	發貨倉庫
	
	
	
	
	
	
	

	
	展示中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	
	
	
	
	
	

	海外代理商a
	
	
	
	
	
	
	

	海外經銷商b
	
	
	
	
	
	
	

	直接客戶數c
	
	
	
	
	
	
	

	海外虛擬通路f
	
	
	
	
	
	
	

	出口金額(必填)g
(新臺幣計價)
	
	
	
	
	
	
	

	海外營業額h
(新臺幣計價)
	
	
	
	
	
	
	


註：
a：海外代理商為於布建市場代理我國企業產品進行交易，以銷售業績結算，從中收取代理之費用，並不承擔進貨、存貨等庫存風險。
b：海外經銷商為於布建市場以買賣合約為基礎，經銷商向原廠買進商品，而後再銷售予其他分銷商或使用者。
c：直接客戶數為海外重要客戶(key account)。
d：地址相同之多功能據點(如：據點兼具銷售門市、展示中心或發貨倉庫等功能)，請擇一據點項目填列，量化效益欄位數字不得重複計算。
e：成立子/分公司應有當地成立公司之證明文件。
f：虛擬通路僅計算以透過網路的零售通路與電子商務為主之通路
g：出口金額為自臺灣直接出口至布建國家之出口報單金額。
h：海外營業額為當地成立之子/分公司之營業額。
i：表格如不敷使用，請自行調整。


(4) ＿＿＿＿共同執行企業量化效益(依國家別分別填寫)
	數量
項目
	
	
	增加數(C)
(C=B-A)
	成長率(D)
(D=C/A)
	說明

	
	數量(A)
	名稱
	數量(B)
	名稱
	
	
	

	海外d
直營據點
	銷售門市
(零售點)
	
	
	
	
	
	
	

	
	發貨倉庫
	
	
	
	
	
	
	

	
	展示中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	辦事處
	
	
	
	
	
	
	

	
	分公司e
	
	
	
	
	
	
	

	
	子公司e
	
	
	
	
	
	
	

	海外d
代理商/
經銷商
據點
	銷售門市
(零售點)
	
	
	
	
	
	
	

	
	發貨倉庫
	
	
	
	
	
	
	

	
	展示中心
	
	
	
	
	
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	
	
	
	
	
	

	海外代理商a
	
	
	
	
	
	
	

	海外經銷商b
	
	
	
	
	
	
	

	直接客戶數c
	
	
	
	
	
	
	

	海外虛擬通路f
	
	
	
	
	
	
	

	出口金額(必填)g
(新臺幣計價)
	
	
	
	
	
	
	

	海外營業額h
(新臺幣計價)
	
	
	
	
	
	
	


註：
a：海外代理商為於布建市場代理我國企業產品進行交易，以銷售業績結算，從中收取代理之費用，並不承擔進貨、存貨等庫存風險。
b：海外經銷商為於布建市場以買賣合約為基礎，經銷商向原廠買進商品，而後再銷售予其他分銷商或使用者。
c：直接客戶數為海外重要客戶(key account)。
d：地址相同之多功能據點(如：據點兼具銷售門市、展示中心或發貨倉庫等功能)，請擇一據點項目填列，量化效益欄位數字不得重複計算。
e：成立子/分公司應有當地成立公司之證明文件。
f：虛擬通路僅計算以透過網路的零售通路與電子商務為主之通路
g：出口金額為自臺灣直接出口至布建國家之出口報單金額。
h：海外營業額為當地成立之子/分公司之營業額。
i：表格如不敷使用，請自行調整。


二、質化效益(請列出本計畫對企業、產業、經濟及社會之影響)
	項目
	說明

	對企業之影響
	如：建立出多元、創新及整合行銷模式，促使企業國際行銷實力的提升/國際化經驗的移植(如：目標市場深耕情況、目標市場的熟悉與掌握、區域內市場擴散情況、國際化行銷經驗的複製與創新、行銷活動與工具的種類與活動迴響)或企業內部國際行銷人才能量增加等。

	對產業、經濟及社會之影響
	如：增加產業整合之綜效、提升產業競爭力等。





肆、風險評估與因應對策
	風險內容
	因應對策

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


註1：請就計畫進行風險評估與因應對策說明，如因產業變化或遭國內外政府干預之因應對策…等。
註2：表格如不敷使用，請自行調整。

伍、計畫團隊
一、計畫主持人資歷說明
	姓名
	
	性別
	□ 男□ 女

	職稱
	
	電話
	

	重要成就
	
	單位年資
	年

	最高學歷
	學校
	時間(YY/MM)
	科系

	
	
	
	

	經歷
	企業名稱
	時間(YY/MM)
	部門
	職稱

	
	
	
	
	

	參與計畫
	計畫名稱
	時間(YY/MM)
	企業/政府
	主要任務

	
	
	
	
	


二、主導企業參與計畫行銷人員簡歷表(均須為申請企業之專職人員)
	編號
	任職部門
	姓名
	職稱
	最高學歷
(學校系所)
	主要經歷
	本業
年資
	執行本計畫之
工作項目編號

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	:
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


註1：參與本計畫之執掌，請填入與前述工作項目一致之編號。
註2：表格如不敷使用，請自行調整。

三、共同執行企業參與計畫行銷人員簡歷表(均須為申請企業之專職人員)
	編號
	任職部門
	姓名
	職稱
	最高學歷
(學校系所)
	主要經歷
	本業
年資
	執行本計畫之
工作項目編號

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	:
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


註1：參與本計畫之執掌，請填入與前述工作項目一致之編號。
註2：表格如不敷使用，請自行調整。

陸、計畫經費需求
一、經費需求總表
單位：元
	會計科目
	經費預算數
	合計
	占總經費比例
	說明(含計算方式)

	
	政府
補助款
	占總
補助比
	企業
自籌款
	占總
自籌比
	
	
	

	業務費
	
	
	
	
	
	
	
	依計畫需求核實編列，詳細說明用途及計算方式__元/次×__次。

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	差旅費
	國外差旅費
	
	
	
	
	
	
	計畫內人員國外出差說明(請依出差人數、目的、地區項目編列)。
__元/人次×__人

	合計
	
	
	
	
	
	
	


註1：編列時需詳細列出各經費項目與用途，及註明計算方式，請參閱本計畫作業原則之捌、「補助經費說明」；附件九-「補助廠商分散及開拓海外市場計畫經費編列原則」及附件十-「受補助單位辦理推廣貿易業務核銷應行注意事項」。
註2：本計畫佈置費項下不補助資本門。依「政府預算編製作業手冊」，資本門係指耐用年限2年以上且金額1萬元以上之設備。
註3：表格如不敷使用，請自行調整。
二、各國預算分配表(依國家別分別填寫)
單位：元
	國家註1
	政府補助款註2
	企業自籌款註3
	合計

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	合計
	
	
	


註1：請填入布建國家名稱。
註2：請填入各布建國家之補助款總額。
註3：請填入各布建國家之自籌款總額。
註4：表格如不敷使用，請自行調整。






三、企業預算分配表
單位：元
	會計科目註1
	主導企業-ooo
	共同執行企業-ooo
	總計

	
	政府補助款
(A)
	企業自籌款
(B)
	政府補助款
(C)
	企業自籌款
(D)
	政府補助款
(E)
	企業自籌款
(F)

	業務費
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	差旅費
	國外差旅費
	
	
	
	
	
	

	合計
	
	
	
	
	
	

	占補助/自籌合計比例
	A/E
	B/F
	C/E
	D/F
	100%
	100%


註1：會計科目依經費需求總表編列。
註2：共同執行企業若不只1家，可自行增列欄位。
註3：請填入各布建國家之自籌款總額。
註4：表格如不敷使用，請自行調整。


附錄一、計畫分工及權利義務
1、 聯合申請動機(為什麼想要提出多家聯合申請案？)

2、 共同目標(多家聯合申請案所有成員共同執行計畫的目標為何？)

3、 [bookmark: _Hlk133591932]成員間於執行計畫中所扮演的角色？如何共同執行及合作？主導與共同企業之分工投入比例等及聯合策略(如：採聯合推廣或通路合作等合作模式說明)。建議以樹狀圖表示企業合作關係，範例參考如下：

範例一：
A公司、B公司及C公司為供應鏈之上、中、下游，透過垂直整合作法，三者在計畫中，A公司為主導企業統籌計畫，B公司及C公司為共同執行企業以此商業模式，提高獲利能力。








範例二：
A公司、B公司及C公司為同產業，透過以大帶小的通路合作，三者在計畫中，A公司為主導企業負責統籌計畫，B公司及C公司為共同執行企業，藉由A公司通路布局海外市場進行產品拓銷。



肆、各成員之效益及整體計畫可產生之及綜效(透過多家聯合計畫的執行，欲達成的成效為何？)
伍、成員間商業資料保密規定(商業機密及成果之保密如何約定？)


附錄二(範例)、2或3年期計畫長程規劃（2或3年期計畫必填）
壹、計畫內容與實施方法
一、2年期計畫目標(計畫之長短期目標為何，目標與效益是否有連結？)
1.說明透過執行第2年計畫補助案，欲達成之長短期目標，及可連結效益之目標。
2.第2年計畫與第1年計畫的連結及創新處
二、實施策略與實施方法(企業布建海外通路之實施策略與具體實施方法)
(一)計畫架構：請用樹狀圖表達

權重：　　%
D分項計畫
權重：　　%
E分項計畫
D1工作項目(  %)
D2工作項目(  %)
執行企業： 
執行企業： 
OOOO計畫
權重：100%
權重：　　%
F分項計畫
E1工作項目(  %)
E2工作項目(  %)
執行企業： 
執行企業： 
F1工作項目(  %)
F2工作項目(  %)
執行企業： 
執行企業： 
適用多家聯合申請申請






























填寫說明如下：
1.計畫權重：依計畫中各分項計畫及工作項目之重要性與經費占總經費之權重百分比，屬多家聯合申請者主導企業之工作項目權重應占比最多。
2.本架構圖如不敷使用，請自行依格式調整使用。



(二)工作項目：請依計畫架構之工作項目說明其具體作法
	編號
	分項計畫
	策略重點

	
	
	說明該分項計畫之策略內容。

	
	
	

	
	
	


註1：應搭配計畫架構，依各分項計畫之工作項目順序填寫。
註2：表格如不敷使用，請自行調整，或另於表格外進行說明。

(三)海外據點/活動規劃表註1(應列明新增代理商、經銷商或新設立之海外實體據點及實體通路活動)
	據點/活動名稱
	設立/舉辦
月份
	地點
	簡述
	經費註2
(新臺幣元)

	
	
	國家
	城市
	
	

	應列明與本計畫相關之新增代理商、經銷商或新設立之海外實體據點及實體活動名稱
	
	
	
	應描述與本計畫相關之新增代理商、經銷商或新設立之海外實體據點及實體活動之規劃內容及欲達成之效益。
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


註1：本表所列之新增代理商、經銷商或新設立之海外實體據點及活動須接受本補助計畫海外實地查核，不得拒絕。
註2：經費為該項目預計支用之補助款及自籌款合計金額。
註3：受補助企業需於每月5日前，至計畫線上系統提供次月之海外據點/活動說明表予執行單位，逾期未提供者，該
     活動發生之費用不予核銷。
註4：表格如不敷使用，請自行調整。
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貳、計畫預期效益(僅限本計畫布建通路國家於結案日前可達成效益)
一、量化效益表
	數量
項目
	布建國家
	計畫期間
預計增加數

	海外直營據點d
	銷售門市(零售點)
	如：美國
	1

	
	發貨倉庫
	如：美國
日本
	1
1

	
	展示中心
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	

	
	辦事處
	
	

	
	分公司e
	
	

	
	子公司e
	
	

	海外代理商/經銷商據點d
	銷售門市(零售點)
	
	

	
	發貨倉庫
	
	

	
	展示中心
	
	

	
	服務(維修)中心
	
	

	海外代理商a
	
	

	海外經銷商b
	
	

	直接客戶數c
	
	

	海外虛擬通路f
	
	

	出口金額(必填) (新臺幣計價) g
	
	

	海外營業額(新臺幣計價) h
	
	


註：
a：海外代理商為於布建市場代理我國企業產品進行交易，以銷售業績結算，從中收取代理之費用，並不承擔進貨、存貨等庫存風險。
b：海外經銷商為於布建市場以買賣合約為基礎，經銷商向原廠買進商品，而後再銷售予其他分銷商或使用者。
c：直接客戶數為海外重要客戶(key account)。
d：地址相同之多功能據點(如：據點兼具銷售門市、展示中心或發貨倉庫等功能)，請擇一據點項目編列即可，量化效益欄位數字不得重複計算。
e：成立子/分公司應有當地成立公司之證明文件。
f：虛擬通路僅計算以透過網路的零售通路與電子商務為主之通路
g：出口金額為自臺灣直接出口至布建國家之出口報單金額。
h : 海外營業額為當地成立之子/分公司之營業額。
i：表格如不敷使用，請自行調整。



二、質化效益(請列出本計畫對企業、產業、經濟及社會之影響)
	項目
	說明

	對企業之影響
	如：建立出多元、創新及整合行銷模式，促使企業國際行銷實力的提升/國際化經驗的移植(如：目標市場深耕情況、目標市場的熟悉與掌握、區域內市場擴散情況、國際化行銷經驗的複製與創新、行銷活動與工具的種類與活動迴響)或企業內部國際行銷人才能量增加等。

	對產業、經濟及社會之影響
	如：增加產業整合之綜效、提升產業競爭力等。


註：表格如不敷使用，請自行調整。


參、115年風險評估與因應對策
	風險內容
	因應對策

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


註1：請就計畫進行風險評估與因應對策說明，如因產業變化或遭國內外政府干預之因應對策…等。
註2：表格如不敷使用，請自行調整。

肆、115年計畫經費需求
一、經費需求總表
單位：元
	會計科目
	經費預算數
	合計
	佔總經費比例

	
	政府補助款
	廠商自籌款
	
	

	業務費
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	差旅費
	國外差旅費
	
	
	
	

	合計
	
	
	
	


註1：編列時需詳細列出各經費項目與用途，及註明計算方式，請參閱本計畫作業原則之捌、「補助經費說明」；附件九-「補助廠商分散及開拓海外市場計畫經費編列原則」及附件十-「受補助單位辦理推廣貿易業務核銷應行注意事項」。



註2：資本門依「政府預算編製作業手冊」，標準為耐用年限2年以上且金額1萬元以上之設備。
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